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BEVEZETES, ELOZMENYEK

Balatonlelle Varos Telepulésfejlesztési Koncepcidjanak (TFK), Integralt Telepllésfejlesztési
Stratégigjanak (ITS) és a Tervezést Megalapoz6 Vizsgalatoknak (TMV), valamint a révidtavu
tovabblépést, azaz a Z6ld Varos Programban valé sikeres részvételt megalapozo
Akcidteriileti Terv (ATT) elkészitésével Balatonlelle Varos Onkormanyzata bizta meg az
MKM-Multilateral Kft.és a DRO Studio Bt. altal alkotott konzorciumot. A munka kozvetlen,
révid tavu célja az, hogy Balatonlelle minél eredményesebben valésithassa meg a Zoéld
Varos Programban vald részvételét, de emellett fontos cél az is, hogy a fenti dokumentumok
— Osszhangban a varos mas terveivel — hosszabb id6tavra is érvényesen jeldljek Ki
Balatonlelle fejlédési palyajat. Lényeges emellett, hogy a tervek olyan — az itt él6k szamara
sziikséges — elemeket is tartalmazzanak, amelyeket a varos nem kormanyzati elosztasu EU-
s pénzbdl, hanem mas forrasokbdl — pl. kdzvetlen elérésii EU-s pénzek, vagy privat

befektetések — kivan megvaldésitani.

A tervezés el6zményei

A tervezés kozvetlen el6zményeihez tartoznak egyrészt Balatonlellének azok a korabban
jovahagyott tervei, amelyeknek tobb, vagy kevesebb eleme ma is érvényes torekvéseket
tikroz, tovabba azok a térségi — megyei, orszagos — tervek, amelyek figyelembe vétele

Balatonlelle szamara kotelez, vagy ajanlott.

o Az els6 kategdriaba sorolhaté Balatonlelle Varos 2015-2019 kézotti idészakra vonatkozo
gazdasagi programja, amelynek id6taviata joval rovidebb a Telepllésfejlesztési
Koncepciéénal és az Integralt Telepulésfejlesztési Stratégiaénal is, de alapelveivel,
fejlesztéspolitikai célrendszerével és gazdalkodasi modelljével is biztos alapokra
helyezte a lényegesen hosszabb tavlatra, 2030-2035-ig el6retekinté Koncepciot, és a
2020 utani id6szakra is athuzédo kozéptavu idészakra feladatokat meghatarozo
Stratégiat is. A Koncepcio tamaszkodik tovabba Balatonlelle telepulésrendezési terveire
is, amelyek hosszu idére meghatarozzak a fejl6dés térbeli kereteit, a Koncepci6 és a

Stratégia elkészitésének tapasztalatai szerint valéban idétallé modon.

e A masodik kategdriaba sorolhaté Somogy Megye 2014-ben elfogadott Teriletfejlesztési
Koncepcidja, amely jovéképében rogziti: ,Somogy megye 2030-ra sokszind, természeti
értékekben gazdag téajjal rendelkez6, harmonikus, és az ott él6k szamara jo
életmindéséget biztositdé versenyképes, innovativ térséggé valik, ahol szolidaris

k6zdsségekre épitve, egymast erfsitve, egymas eértékeire és adottsagaira alapozva



vannak jelen a szolgaltatdsokban er8s varosok és a kedvezd életteret add vidéki

térségek.”

Az atfogd jovéképen belll az anyag harom célt jeldl ki: a rendszeres munkajévedelmet
szerz8k aranyanak ndvelését, a megye belsé eréforrasainak fenntarthaté hasznositasat, és a
szolgaltatasokhoz valé hozzaférés egyenld esélyeit minden somogyi szamara. Ezek a célok,
és a hozzajuk tartozé részcélok, beavatkozasi teriletek 6sszhangban vannak Balatonlelle
torekvéseivel, igy a kisvaros fontos hozzaadott értékekkel szolgalhat sajat fejlédése mellett a

térség nagyobb k6zosségének is.

A tervezés eljarasa

A tervezés a 314/2012. (XI. 8,) Kormanyrendeletben megfogalmazott eljarasi utat kdveti: A
munkafolyamat elején a polgarmester levélben kért adatokat azoktol az allami és
onkormanyzati szervezetektdl, akik rendelkezhetnek olyan elvarasokkal, kovetelményekkel,
illetve az ezek teljesitéséhez szikséges adatokkal, informaciokkal, amelyek felhasznalasaval
Balatonlelle eredményesebben tehet eleget a fenntarthato fejlédés kdvetelményeinek, és a
vonatkoz6 hatalyos jogszabalyoknak egyarant. Ezzel egyidében a polgarmester nyilvanos
felhivassal fordult az balatonlellei polgarokhoz, és azonos tartalmu levéllel a varos civil
szervezeteihez, amelyben kérte, hogy bocsassak rendelkezésre azokat a kdvetelményeket
és elvarasokat, amelyek segithetik Balatonlelle szerves és kiegyensulyozott, a helyi polgarok

és az idelatogatok igényeire alapozott fejlesztését.

A beérkezett adatok és informaciok felhasznalasaval indult meg a szakértéi munka a varos
tervezését megalapozo6 vizsgalatokat 0sszefoglalo koteten, és ezt kis id6beli elcsuszassal a
Telepllésfejlesztési Koncepcién, hogy aztan erre alapozva megszilethessen az Integralt
Telepllésfejlesztési Stratégia kézéptavu tervdokumentuma, és a megalapozé vizsgalatok

visszacsatolasokkal véglegesitett kotete is.



1. BALATONLELLE JOVOKEPE

Balatonlelle 2030-ban a Balaton-parti Gdilézona fontos lancszemeként olyan uGdulévaros

ndvelésével teszi élénkebbé, lakossaga gyarapszik és fiatalodik, kdrnyezete pedig kedvezd

természetes adottsagait megérizve varosi komfortot, szolgaltatdsokat biztosit az itt él6k és

az ide latogatok szamara egyarant.

Ezen beliil az elsédleges, a helyi tarsadalom fejlédését is szolgalé gazdasagfejlesztési
cél a lakossag novekvd képzettségének megfelel6 munkahelyek megteremtése, az
ehhez sziikséges befektetbk vonzasa, azért, hogy a képzettségliket megszerz6 fiatalok
ne kényszeruljenek a varosbdl valo elvandorlasra, a végzettséguknek, ambicidiknak
megfeleld6 munkahely elnyerésével lehetéségik nyiljon az Balatonlellén vald
boldogulasra. Ehhez lényeges eszkd6z a turizmus térségi Osszefogassal és privat
beruhazasokkal valo fejlesztése, amely lehetévé teszi a turisztikailag aktiv idészak
Iényeges nodvelését, Ujabb célcsoportok — a gyermekes csaladok, és az extrém vizi
sportok szerelmesei — igényeinek kielégitését, ami lényeges hozzajarulast jelenthet a
magasabban képzettek szamara torténé munkahelyteremtéshez éppugy, mint az egyéni

€s kozOsségi bevételek ndvekedéséhez.

A masik alapveté cél a varos fizikai kornyezetének olyan fejlesztése, amely a
varoskdzpont varosias arculatanak és kinalatanak erésitése mellett a helyi lakossag és a
vallalkozasok céljait szolgalé beruhazasokat, a telepllés szolgaltatasainak és fizikai
kérnyezeti vonzerejének ndvelését, a szabadidd, az egész évben igénybe vehetd
rekreacié lehetéségeinek bévitését szolgalja, az itt élék, és az ide latogatok szamara
egyarant. Ahhoz, hogy Balatonlelle kitlinjon a déli part tdUlételeplléseinek sorabdl, az
arculaterésités soran célszer(i a Zold Varos megkoézelités kdvetkezetes alkalmazasa,
ami az itt él6k, és az Udul6évendégek, turistak szamara is lathaté mddon, a természeti

eréforrasok kovetkezetes alkalmazasaval jelent kiemelkedd vonzerét.



2. AVAROSFEJLESZTES CELRENDSZERE

A varos fejlesztési célrendszere a jovokép egyes Osszetevlinek el6mozditasat szolgalod

atfogo célokbdl, és az azok megvalositasat szolgald beavatkozasokbodl tevédik dssze.

21. A varos fejlesztését szolgal6 atfogo célok meghatarozasa
2.1.1. A turizmus fejlesztése

Balatonlelle Udul6helyi torténete éppugy, mint a jelenlegi nyaralétulajdonosok tarsadalmi
statusa, életvitele, Udulési szokasai azt indokoljak, hogy a varos a Balaton déli partjanak
udiléovezetén belil — a mar megkezdett brandépitésre alapozva — a mindségi turizmus
feltételrendszerét fejlessze, a magasabb statusu, csalados Udilévendégek, valamint a
vizhez kapcsolddd extrém sportok gyakorldinak minél szélesebb korli megnyerése, a nyari
fészezonon kivil a tavaszi és 6szi turizmus megélénkitése érdekében. Ezen az atfogé célon

bellil két részcél fogalmazhatd meg:

1. A turisztikai infrastruktira erdsitése, a l|étesitményi hattér — vonzerdk, informacios
fellletek, szallodak, vendéglaté létesitmények, vizisport-létesitmények — fejlesztésével,

2. Események, rendezvények, helyi és térségi programok tovabbfejlesztése a megcélzott

célcsoportok igényeinek megfeleléen, elsédlegesen azok szamara vonzerét jelentve.

2.1.2. A Zold Varos jelleg erdsitése

A masik atfogo cél Balatonlellén a varos olyan fejlesztését jelenti, amely fokozott figyelmet —
és aktivitast — fordit a telepulés fejlesztésének kdrnyezetbarat megoldasaira. Ez a célkitlizés
els6dlegesen a helyieket, itt él6ket szolgalja, de értelemszeriien nélkllbzhetetlen hatteret
biztosit a célzott turisztikai fejlesztésekhez is. A Zold Varos atfogd célhoz szintén két részcél

tartozik, az integralt telepulésfejlesztési stratégia szintjén részletezend tobbféle aktivitassal.

1. A varos kozterlleteinek megujitasa, ide értve kildnésen a gyalogosbarat jardak és
kerékparosbarat uttestek mellett a telepullés télen-nyaron apolt, gondozott és tervezett

zoldfellleteit.

2. Az energiatudatos varosfejlesztés megvaldsitasat, ami hosszu idén at fenntarthaté
megoldasokkal teszi lényegesen gazdasagosabba a varos éplletallomanyanak,

kozlekedésének és kommunalis szolgaltatasainak mikodtetését.



2.2. Részcélok és a beavatkozasok terileti egységeinek meghatarozasa
2.2.1. A turizmus fejlesztésének részcéljai

A 2.1.1. pontban foglalt, a helyi gazdasag fejlesztését a turizmus fejlesztésével segit6é atfogd

cél részcéljai az alabbiakban foglalhatok dssze.

1. A turisztikai infrastruktura erdsitésének tekintetében nélkilozhetetlen a varos és
kornyéke szamara olyan turisztikai brand (marka) kialakitasa és alkalmazasa,
terjesztése, amely a tényleges adottsagokra alapozva a magasabb igényl, csalados
latogatok szamara 0sszegzi a varos vonzer§-Osszetevéit, megkulonboztetve a tobb
napig, egy hétig marado udildket és a két éjszakas hétvégi vendégeket, valamint az

egynapos latogaté turistakat.

2. Tovabb kell fejleszteni a varos megjelenését az interneten, valamint a turisztikaval (is)
foglalkozé nyomtatott sajtéban, és folyamatosan — legalabb e-mailben — sziikséges
informaciét biztositani az érdekl6d6k szamara, ide értve az egyéni érdekl6dés

lehetéségét is.

3. Lényegesen javitani szikséges a meglévé szallodak szinvonalat, a szocialista
nosztalgia utolsé lehetéségét is kizarva, és folyamatosan figyelni kell legalabb az Airbnb
és a Tripadvisor értékeléseit mind a varos, mind pedig az egyes szolgaltatasok terén,
hogy adott esetben a szallas-Uzemeltetbk és vendéglatok gyorsan és kiszamithatdéan
érteslilienek a szolgaltatasaikat érintd kifogasokrol, kritikakrdl, amelyeket a tdébbi

potencialis vendég is lat uticéljanak eldéntésekor.

4. A fentiek érdekében nélkllézhetetlen egy egész évben nyitva tarté Gj wellness szallé
létrehozasa, amely — a furdésen kivili helyi és kérnyékbeli kirandulasi lehetéségekkel
versenyelbnyre szert téve a konkurens |étesitményekkel szemben — egész éves nyitva
tartasaval tovabbi beruhazasok és szolgaltatasok gerjesztését hozza magaval, szintén

az év egész idészakaban.

5. A jelenleg kihasznalatlan egykori a Fortuna Uzlethazbdl olyan sport és szabadidd
kozpont kialakitasa indokolt, amely évszaktdl, iddjarastél figgetlendll biztositja az ide

latogatoknak és az itt éléknek a sportolas, a fitnesz lehetéségét.

6. Uj, Magyarorszagon még egyediilalld kindlat — és ezzel turisztikai versenyelény —
teremthet6 meg a vizi extrémsportok gyakorléinak, versenyeinek, gyakorloterepeinek
Lellére csabitasahoz, ami az Udulési féidényben strandként hasznalt terlletek egy
részén az ilyen sportok gyakorlasahoz sziikséges infrastruktira-befogadd képesség

megteremtését, és annak széles — nemzetkdzi jellegli — meghirdetését igényli.



10.

11.

12.

A vendéglatas fejlesztése soran szintén igazodni kell a valtoz6 igényekhez. Ennek
soran — szamitva az igényesebb, csalados vasarlokra — a hagyomanyos langossuté-
halstité vonalrél minél inkabb a trendi streetfood tipusu blféket, és minél inkabb az
egészséges eétkezés nemzetkozi kinalatahoz kissé magyarositva alkalmazkodo
vendégldket indokolt elényben részesiteni, 1épésrél-lépésre széles kinalattal kiterjesztve
a nyitvatartasi idészakot — a turizmus bdvilésével parhuzamosan — a tavaszi és 6szi

honapokra is.

A turisztikai esemény- és rendezvénykinalat tovabbfejlesztése keretében, a hazai
latogatékon kivll az elsédlegesen német nyelvteriletrdl és Hollandiabdl idecsabithatd
csalados latogatdk szamara (is) Osszeallitott programok sziikségesek, hogy azok a
tavaszi és 06szi honapokban is jellegzetes, a helyi adottsagokat a nemzetkozi

szinvonallal 6tvéz6 kinalatot nyujtsanak.

A rendezvénykinalatnak 6sszhangban kell lennie legalabb a hétvégi turizmus szamara
sziukséges kirandulé programcsomagokkal, lehetévé téve a legalabb kétnapos,
legalabb részben természetkdzeli weekendeket, Balatonlellérdl indulé és oda

visszaérkez6 kirandulasokat.

Fontos, hogy a turisztikai programok id6beli széthuzasaval egyutt terjedjen a turisztikai
informacios halézat is, valamint az, hogy a to6tdl tavolabbi tavaszi és 6szi turizmus
fejlesztése érdekében a promdécid ne csak a varosra, hanem az innen kdnnyen elérheté
térségre is kiterjedjen.

Ennek megfeleléen a brandépités soran példaul meg kell nevezni azt a térséget,

amelynek Lelle a kdzpontja, és a varos mellett (el6tt) ezt kell a fokuszba allitani.

A folyamatos és hatékony turisztikai fejlesztéshez megfelel6 human és anyagi

er6forrasok biztositasa is szilkségesol.

2.2.2. A Zold Varos jelleg erésitésének részcéljai

A Zo6ld Varos jelleg erésitésének két nagy, egymassal — és részben a gazdasagfejlesztéssel

is — Osszefliggd beavatkozas-csoportja az alabbi részcélokra, beavatkozas-csomagokra

terjed ki.

1.

A Zold Varos jelleg erdsitésének els6 részcéljat a varos kozterileteinek gyalogos és
kerékparosbarat megujitasa jelenti. Ennek soran a ,minden négyzetméternek legyen
atgondolt, tervezett funkcidja” koncepcid jegyében ugy kell — egyfajta lellei karaktert
teremté jellegzetes, de a varosban mindenfelé alkalmazott helyi tipusmegoldasokkal —
Ujratervezni és foktdl fokra meguijitani, télen-nyaron gondozni a varos koztertleteit, hogy

azok optimalis kozlekedési lehetéséget biztositsanak kisebb gyalogos csoportok,
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babakocsis szll6k és bevasarlokocsit huz6 idésebbek szamara is. Ehhez altalaban a
mozgassérultek szamara elGirt feltételrendszert kell kovetkezetesen alkalmazni, valamint
gondoskodni a kerékparos utcabutorok — pl. kozterileti kerékpartamaszok —

elhelyezésérdl.

A Z06ld Varos program szerves része a varos kézpontjanak, varosi jellegének erésitése.
Ennek egyik legmarkansabb projektje lehet a Kossuth Lajos utca Uzletutcava fejlesztése

mellett az uj tobbfunkcids k6zosségi tér létesitése.

A Zo6ld Varos megvaldsitdsa szlkségessé teszi a természetkdzeli megoldasok
alkalmazasat. llyenek példaul a fiivesitett, vizelnyel6 megoldasu vizelvezeté arkok,
amelyek alkalmasak az elnyelt viz talajparaként valé elparologtatasara, és ezzel egyitt a

kornyez6 levegb hlitésére, ezzel a varosi hésziget jelenség cstkkentésére.

Az energiatudatos varosfejlesztés megvaldsitasa takarékos és hatékony fejlesztési
Iépéseket igényel az épulletdllomany korszerlUsitése, a koérnyezetbarat kozlekedés

megvallsitasa, és az energiatudatos kommunalis szolgaltatasok tekintetében egyarant.

Az éplletallomany energetikai korszerisitésénél az 6nkormanyzati épiiletek utan, ahol
mar megvalodsultak az energiatakarékos miikddést szolgalé bevatkozasok, a telepilés
tobbi létesitménye energiatudatos fejlesztésének az elésegitése kévetkezhet. Mivel az
onkormanyzati intézmények a teljes varosi éplletallomanynak csak 2-3 szazalékat
teszik ki, és a legnagyobb részt a lakossagi tulajdonu épliletek adjak, indokolt, hogy az
onkormanyzat nyujtson informacios és szervezési segitséget az ezt igényld
lakosoknak, kisvallalkozoknak a palyazati, vagy harmadik feles finanszirozasi
konstrukcidk igénybe vételéhez. A Z6ld Varos jelleg ugyanis a telepillés egészének

viszonyaira vonatkozik, tulajdonosoktdl fuggetlendil.

Hasonl6 a helyzet a kozlekedési energiamegtakaritassal is, ahol az 6nkormanyzatnak
nagyrészt kdzvetett eszkdzei is vannak a lakossagi tudatossag novelésével a modal
split megvaltoztatasara, a telepllésen bellli autéhasznalat csOkkentésére a
kerékparozas, a séta, vagy a kdzossegi kozlekedés javara. llyenek lehetnek példaul a
gyalogos- és kerékparosbarat kozteriletek mellett az itt elhelyezett elektromos
autotolték, vagy éppen a parti zéna forgalomcsillapitasa, kdzpontositott parkolok

kialakitasaval.

A kommunalis szolgaltatasok energiamérlegének javitasa érdekében megfontolandd a
telepllésen olyan napelempark |étesitése, amely a telepllés egészének

energiamérlegét javithatja jelentésen.
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2.2.3. A Zold Varos Iranyadé Akcio

Balatonlelle Zdld Varos fejlesztésének Iranyadd (Pilot) Akcidja egy olyan 6sszehangolt
beavatkozas-csomagot jelent, amely kisérleti elsé I1épése lehet a tébb elembdl allo,
integraltan, azaz egymast erdsitve 0Osszehangoltan megvalésuldo kornyezettudatos
varosfejlesztésnek. A tervezett
akcio az elhagyott, funkciojat
veszitett, de kozponti fekvési
egykori kertmozi tertletének
Ujrahasznositasat, ott korszer(,
a helyieket és a megcélzott
turisztikai célk6zénséget
egyarant  szolgald  egyfajta
k6zdsségi térként valo
megépitését célozza. Ennek
kozvetlen kdzelében
megvalésul a  parti  sav
kozlekedési tehermentesitését
elékészitd parkolé
korszerUsitése, valamint a
csatlakozo utcak és
zoldfellletek (a Koztarsasag
utca, R&kéczi Ferenc utca,
Kossuth Lajos utca, Petdfi
Sandor utca, Szodvetség utca,
Méra Ferenc utca, Allomas
utca, Vasut utca, Ady Endre

utca hosszabb rovidebb
szakaszainak) gyalogosbarat rekonstrukcidja, tovabba az azok mellett, a Rakoczi és
Szdvetség utca sarkan l1évd ,Béke-park” természetkdzeli eszkdzdkkel torténd megujitasa.

Az lIranyadd Akcid zaszloshajo projektie az egykori kertmozi ingatlanjan tébbfunkcios
k6zdsségi ter l1étesitése. Az uUj létesitmény — a helyiek és a latogatok talalkozasat is lehetévé
tevé — tobb részfunkcidja — pl. a gasztrondmia, vagy a sportterlletek hasznositasa —
vallalkozasba kihelyezhetf, s6t, maganak az épullet Iétesitmény-menedzsmentje
kihelyezésére is van maéd. igy itt olyan partnerségi egyittmiikddések valésulhatnak meg,
amelyek fenntarthatéan gazdasagossa teszik a létesitmény mikodtetését az dnkormanyzat
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szamara, szemben a kozterlleti beruhazasokkal, amelyek csak hatasaikban, kdzvetetten,
ezert nehezen kalkulalhaté modon hoznak anyagi hasznot az 6nkormanyzat szamara.

Az Iranyaddé Akcio (ami a pilot action magyaritasa) olyan szempontbdl iranyadé, hogy sikere,
bevalasa esetén iranyt mutat mas projektek gazdasagi modelljének, megvalésitasanak és
finanszirozasanak megoldasahoz is, ami kiléndésen a 2020 utani, a tamogatasok
szempontjabdl varhatéan szerényebb korszak fejlesztési és mikddtetési finanszirozasa

terén lesz igazan hasznos.

A kozOsségi tér kozponti eleme egy 400 m2 korlli sport- €s rendezvénytér, amit kisebb
foglalkoztatd helyiségek vesznek korll. Az egyittes része egy csatlkozé szolgaltatasokat
biztositd egység is.

Az akci6 része a Hortenzia utcai parkolé6 megujitasa is. Ez a létesitmény eddig nagyrészt a
napfény strand latogatoit szolgalta ki, a tovabbiakban a Zéld Varos koncepcio jegyében a
vasut és a Balaton kozotti forgalomcesillapitott sav egyik kdzponti fekvési parkoléjanak a

szerepét is betolti majd.

A kisér6 kisebb beruhazasok a korabban felsorolt utaknak a gyalogos- és kerékparosbarat
megujitasat jelentik, az e célra &sszeallitott kdzterileti mintakdényv alapjan, hogy a

gyalogosbarat tertilet mintaul szolgalhasson mas varosrészek megujitasahoz is.
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3. CSELEKVESI PROGRAMOK: KIINDULO ADATOK A
TOVABBI TERVEZESI FELADATOKHOZ

3.1. Javaslatok a helyi gazdasag fejlesztéséhez szilkséges
beavatkozasok iranyaira

A helyi gazdasag fejlesztéséhez szilkséges beavatkozasok egyenesen kdvetkeznek a varos
jovBképében, atfogd és részcéljaiban megfogalmazott célrendszerrel. Mivel ennek az alapjan
megallapithatd, hogy Lelle tarsadalmi viszonyainak er6sddése jelentés mértékben fligg a
gazdasagi viszonyok fejlédésétdl, azaz a turizmus er8sddésétél, az alfejezetek kozott a

gazdasagi jelz6szamok megel6zik a tarsadalmi valtozasok célértékeit.

3.1.1. A gazdasagi valtozasok kulcsindikatorai

Tekintettel arra, hogy a legfontosabb gazdasagi valtozasok a minéségi, csaladbarat turizmus
fejlédését célozzak meg, a KSH rendszeresen — de legalabb a népszamlalasok soran — mért

adatkészletének a felhasznalasaval az alabbi kulcsindikatorok jeldlhetdk ki:

1. 2030-ig a kereskedelmi szallashelyek — azaz a szallodak — fér6helyeinek a szama a
2015-6s 2361-rél legalabb 3000-re novekedjék, a kereskedelmi szallashelyeken toltott
vendégéjszakak évi szama pedig legalabb 150.000 legyen. Ez esetben az egy agyra
jutd jelenlegi 39,2 vendégéjszaka 50-re, az atlagos tartézkodasi id6 pedig 2,5-rél 3,5
€jszakara névekszik majd évente.

2. Ezzel egyltt a szallovendégek éves szama a jelenlegi 29.000-r8l mintegy 43.000-re

novekedjék a kereskedelmi szallashelyeken.

3. A turizmus szintén 2030-ig valé elérebecslése sordan a koncepcié az egyéb
szallashelyeken — azaz fizetévendéglatasban, AirBnb konstrukcidban stb. — lebonyolitott
forgalom stagnalasaval szamol, a mintegy 15.700 atlagosan egy hétig maradé

vendéggel.

4. Ebben az esetben Balatonlelle évi szallovendég-szama a 2015-6s 44.700-r6l 2030-ra
58.700-ra ndvekszik.

5. Ez a jelenlegihez képest mintegy 30 %-os ndvekedés hasonldé gyarapodast hozhat
magaval a turizmushoz kapcsol6dd kereskedelmi és vendéglatd szolgaltatasokban, ami
az elérni kivant szinvonal-névekedéssel egyutt a 30 %-nal némileg magasabb

munkaerét igényel majd.
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3.1.2. A legfontosabb tarsadalmi jelz6szamok

A bdviuld, magasabb képzettséget igényld turisztikai szolgaltatasokhoz szikséges Uj

munkahelyek varhatéan a korabbinal erételjesebben vonzzak majd a fiatalabb, gyermekes

csaladokat Lellére.

1.

Ez varhatéan segiti a jelenleg 5000 f6 korul ingadozd lakosszam kissé magasabb
szinten, legalabb 5200 f& kordli stabilizalodasat 2025-2030 kozott.

Cél, hogy a népességszam mérlege 2020 és 2030 kozott egy évben se legyen negativ.
Tovabbi célérték, hogy a 15 év alatti gyermekek és a 65 folétti idések szamanak
egymashoz viszonyitott arany a 2015 évi 1:2-r6l a 2031-es népszamlalasig a

gyermekszam noévekedésével 2030-ra valtozzon 1:1,5-re.

3.1.3. A kornyezeti célallapot indikatorai

Mivel a kornyezeti helyzet az elmult évtizedben a viz- és csatornahalozat teljes korlve

tételével ugrasszeriien javult, a soron kdvetkez6 — gazdasdagilag is elényds — kornyezeti

elem, amelynek prioritast kell élveznie, a klimagazdalkodas és az energiahasznalat lehet.

Ezen bellil:

1.

Az Eurdpai Klimacsomagnak megfeleléen 2030-ig legaldbb 40 %-kal indokolt
csOkkenteni a teleplilés egészének energiafelhasznalasat, a Polgarmesterek
Szbvetsége eurdpai szintl modszertana szerint. Ezen belll teliesen megujuld
energiahasznalatra kell atallitani a varos kozintézményeit — elsddlegesen a
napenergiara, és ha a technikai fejlédés megfelel6 arcsdkkenéssel jar, foldhére —, és
szervezesi tamogatast kell nyujtani a magangazdasagi és lakossagi szerepléknek a

megtakaritasbol valé energiamegtakaritas harmadik feles finanszirozasahoz.

Legalabb 50 %-kal indokolt névelni a varos gondozott zéldfellleteit a 2015-6s allapothoz
képest, ide értve az utkiséré vizelvezet6é arkok fokozatos atalakitasat vizelnyel6,
természetes novényburkolatira is. Ezen belldl indokolt olyan zdldterllet-fejlesztési
koncepciét létrehozni, amely az itt él6k, és a megcélzott turisztikai célcsoportok
igényeinek tudatos kielégitését célozza, a kulénféle profila, feladatlu varosi rekreacios
zoldterlletek rendszerének kialakitasaval. Ezen bellil a Balaton és a vasut kodzotti
terllete zdldterlletei els6dlegesen az Udulés, a turizmus, mig a vasuttdl délre es6
telepulésrészek fejlesztése féként az itt élék rekreacidjat szolgalja majd. Lényeges
novekedést eredményez majd a jelenleg extenziv zdldfellleteknek a telepulésszerkezeti
tervben el6iranyzott parkositasa — pl. a focipalyatdl délre es6, vagy a Takacs Sandor

utca melletti zoldfellleteken, és az Arany Janos utca — SzOvetség utca térségébe
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tervezett U lakotertlet Gj, kdzponti parkja, amelyet tobbkorosztalyos jatszéterekkel és

sportpalyakkal felszerelve lesz indokolt kialakitani.

3.2. Javaslat a miiszaki infrastruktura f6 elemeinek térbeli rendjére és a
terulet-felhasznalasra iranyulé telepulésszerkezeti valtoztatasokra

3.21. A teriiletfelhasznalas valtoztatasi javaslatai

A telepllés szerkezete kiegyensulyozottan mikaodik, igy terlletfelhasznalasi valtoztatasokra
— a hatalyos teleplilésszerkezeti tervben foglaltakhoz képest — a koncepcié nem tesz
javaslatot. Igen lényeges azonban az — a Zo6ld Varos gondolattal szorosan 6sszefliggé —
iranyelv, hogy a varos beépitett terlilete az Ujabb épitkezések soran ne terjeszkedjen a
teleplilésszerkezeti tervben kijeldlteknél tovabb, hanem az uj létesitmények helyét lehetdleg
a az ott kijelolt, illetve a mar beépllt, de kevéssé kihasznalt terlletek felhasznalasaval oldjak
meg. A telepllésszerkezeti terv ugyanis a varos méreteihez, és megcélzott jovoképehez
képest is b6séges — jelenleg beépitetlen — terlleti kinalatot jeldl ki a lakasépités szamara
eéppugy, mint a gazdasagi, vagy éppen turisztikai beruhazasok, a zoéldterlletek ndvelése

szamara.

Erésitésre szorul ezen belill a varos kdzpontja, amely jelenleg meglehetésen szétszortan
mikodik, er6sen keveredve a kevéssé varosias csaladi hazas, kertvarosias teriletekkel.
Felujitasra szorulnak a varos szallodai, amelyek az elmult két évtizedben elkerilték a
Iényeges modernizalast, igy a jelen allapotunkban kevéssé alkalmasak a korszer(, igényes,

minéségi turizmus fogadasara.

A varosias, elegans varoskép feltétele az, hogy Lelle turistajarta utcairdl elt(injén a rengeteg
Osszehangolatlan reklamtabla, cégtabla, cégfelirat. Kiléndsen a Balatonhoz kdézeli
terlletrészeken jellemzbek a varosképet zavard arusitobodék, amelyek eltavolitasa szintén
feltétele a szilkséges vizualis harmoénianak. E téren a telepllésképi arculati kézikbnyv

tartalmaz b&vebb iranymutatast.

3.2.2. A kozlekedési halézat térbeli rendjének fejlesztése

Balatonlelle uthalézata az M7 autdpalya megéplilése 6ta kielégiti a helyi igényeket. A nyari
csucsforgalomban a helyi frekventalt célpontok kérnyékén, valamint a telepllések kozotti
forgalombdl adddnak idénként kisebb torlddasok. A kdzlekedési haldzat térbeli rendjét
alapvetéen a varos telepulésszerkezeti terve tartalmazza, amelyen a Telepulésfejlesztési
Koncepcio egy helyen javasol moddositast: a Kossuth Lajos utca uzletutcava alakitasa

megkdveteli az adott Utszakasz olyan forgalomcsillapitasat, ami a gyalogos fellletek
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komfortositasa és a parkoldhelyek gyarapitasa mellett csokkenti a kézati forgalmat a minél

élhetdbb, kellemesebb gyalogosforgalom érdekében.

Emellett megfontolasra érdemes lehet a varos egykori atmend féutjaként mikédott és ma is
jelentds atmend forgalmat lebonyolité régi 7-es ut — a Rakdczi ut — Gt olyan varosi féutta
alakitasa, amely — eredeti szerepmegosztasuknak megfeleléen — az M7-re tereli az atmend
forgalmat, hogy a lecsékkent forgalom mellett kellemesebb, gyalogosbarat koztertletként
lehessen a varos karakterteremté féatjat hasznalni. Tekintettel arra, hogy ez a térekvés nem
csak Balatonlelle, hanem mas, hasonlé helyzetben lévé telepiilések sajatja, amelyet a 7-es
utért felelds kozuti hatésagok mindeddig elharitottak, indokolt, hogy Lelle a szélesebb térség
mas szereplbivel egyutt, a politikai lobbi eszkdzeit is kihasznalva kisérelje meg az egész

térség életében jelentds pozitiv valtozast eredményezd beavatkozas elérését.

Bar nem tartozik a kozlekedési térszerkezet nagyléptékii valtoztatasahoz, de itt is meg kell
emliteni a laké- és Uduléutcak gyalogosbarat atalakitasanak igényét is, hiszen varhato, hogy
ennek nyoman az autés eredd- és célforgalom egy kisebb része ezekrél az utcakrol atkertl a

varos gy(ijté- és féutjaira.

3.3. Javaslatok a munkahelyteremtd, gazdasagfejleszto, és a
komfortnoveld beavatkozasok f6 elemeire, lehetéségeire

3.3.1. Gazdasagfejleszté és munkahelyteremtd beavatkozasok

A gazdasagfejleszté és munkahelyteremtd beavatkozasok kozétt elsé helyen kell emliteni a
turisztikai  jellegli  aktivitdsokat, amelyeknek két 6, egymassal parhuzamosan

megvaldsitando tevékenységsora kiildnboztetheté meg:

Az egyik ezek kozul az els6 a turisztikai infrastruktura erdsitése, ami énmagaban is tébb
lépcsds, és sokszereplGs folyamat. Ennek az atfogd célja az a markaépités, amelynek
keretében Lelle adottsagainak, lehetéségeinek széles korl kozzététele mellett egyre inkabb
kivalo kinalatot nyujt a magasabb igényil, csalados latogatdéknak, a szokasos, julius-
augusztusi balatoni furd6szezonon kivili id8szakaban is, és a feltételeknek az érdeklédés
novekedésével parhuzamos megteremtése. Figyelemfelkeltd elsd lépésnek tekinthetdk
ebben a folyamatban a Zoéld varos program keretében megvalosulé beruhazasok, amelyek
nagyrészt a furdésen kivuli szabadidé-eltdltés lehetéségeit ndvelik meg, a szezonban és
azon kivul is.

Ide sorolhaté — kisebb, kénnyebben elindithaté parhuzamos folyamatként — a vendéglatas
kinalatanak olyan aktualizalasa, ami a fiatalabb generaciok szamara is a nemzetkozi
kinalatot vegyiti a hazaival, ami a magasabb fizet6képességl, divatkdvetd rétegeket veszi

célba. Ehhez nélklldzhetetlen az internet alapu kilsé kommunikacié Iényeges erdsitése, a
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facebook mellett a divatkdvetd fiatalok, és az eurdpai kulféldiek altal kedvelt kbézdsségi
oldalakon — pl. instagram, twitter — és a kullfoldi turistak altal el6szeretettel latogatott,

ertékeléseket is tartalmazé portalokon — pl. airbnb, TripAdvisor.

Szikség van emellett a jelenleg még a fiatal vendégek részérél nemegyszer a ,retrd”
kategoriajaba sorolt kereskedelmi szallashelyek olyan rendszerszer(i megujitasara, hogy
azok a nyari honapokon kivll is, kényelmes szallast, vonzé kornyezetet nyuljtsanak az
idelatogatok szamara. Igen jelentés vonzer6t jelenthetne a lellei turizmus fellenditésében egy
vagy két uj, legalabb 80-100 féréhelyes wellness szalld, amely a nyari idészakon kivil, a
Balaton szépségével és a koérnyék latnivaldival kombinalva jelentds versenyelénnyel
indulhatna a térség mar mikoédé wellness hoteljeivel szemben. A nagyobb latogatdforgalom
segiti a szélesebb értelemben vett kereskedelem és szolgaltatasok fejlédését is, hiszen a
magasabb koltési potenciallal rendelkezd turistak szamara érdemes lesz — a mas most is
kivalo élelmiszerbolti ellatottsag mellett — pl. a vendéglatéhelyek jelenleginél nagyobb
részének, valamint a turistakat és a helybelieket egyarant szolgalé szakizleteknek, vagy

szolgaltatoknak nyitva tartania, a nyari szezonon kivil is gazdagitva a varos kinalatat.

Mindez Iényegesen és tartésan megnoévelhetné a turizmus nyari idészakon kivili munkaeré-
igényét, allandé foglalkoztatast biztositva a korabban nagyrészt idénymunkasként
alkalmazottaknak a turisztikai és vendéglatd gazdasagi agban. A megfeleld turisztikai
akviziciés tevékenység érdekében indokolt Balatonlelle sajat professzionalis desztinacio
menedzsment szervezetének a létrehozasa, hogy a menedzsment szervezet leginkabb a
gazdaszervezetet menedzselje, és a varos ,értékesitésére” megfelels figyelem és energia

jusson.

3.3.2. Komfortnovel6 beavatkozasok

A komfortndvelé beavatkozasok — mivel a turisztika csaknem minden esetben egyltt jar a
helyi lakosok komfortjanak fokozasaval — Balatonlellén, mint tipikus turisztikai céltertleten
gyakran nem valaszthatd szét mereven a gazdasagfejlesztéstél, kuléndsen, ha

kereskedelmi, vagy szolgaltatasi jellegli gazdasagi agazatokrol van szé.

Balatonlellén tipikusan mind a két terilletet szolgaljak majd a ,Z06ld varos” program részeként
megvalosuld objektumok, az egykori kertmozi helyére kerul6 sport- és szabadid6s
létesitmény, a megujuld parkold, amely segiti az itt élék és az ide latogaték komfortosabb
kozlekedését, és a csatlakozé kdztérmeguijitasok, gyalogosbarat feliiletek, és zoldfellletek
is.

Hasonléan a turistak magasabb kéltését, és az itt él6k jobb életmindségét szolgalja majd a

Kossuth Lajos utca Uzletutcava alakitasa is, valamint a gazdasagfejlesztésnél szereplé
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szallodai beruhazasok nyoman varhatdéan javulé szinvonalu és valasztéku kiskereskedelmi

és szolgaltatasi kinalat.

Inkabb a komfortndvelés dominal ugyanakkor a lakoterliletek mellékutcainak, laké- és
gy(jtéutjainak gyalogosbarat megujitasa esetében, ami nagyobb részben az itt élék
életszinvonalat néveli majd, bar nyilvanvaldéan ez is erfsiti az ide latogatok szemében a

Lellérdl alkotott képet is.

3.4. Orokséggazdalkodas

Balatonlelle Varos Onkormanyzatanak megbizasabol egy korabbi — el nem terjesztett, el
nem fogadott — telepulésfejlesztési koncepcid elékészitéseként 2010-11-ben dr. Tihanyi
Csaba és dr. Stadler Jozsef készitette el Balatonlelle Orékségvédelmi hatastanulmanyat.
Jelen koncepcio el6késziti attekintették a meglévdé dokumentumot, és ugy talaltak, hogy —
mivel sem ujabb miemlékekrél, régészeti teruletekrél, vagy helyi védett épuletekrél azdta
nem szlletett dontés, és bar a varos vezetése folyamatosan dolgozik az értékekkel valo
bolcs gazdalkodas érdekében, az akkor megfogalmazott javaslatok is id6tallonak
bizonyultak, azaz napjainkban is érvényesek, - azt nem szikséges modositani, jelenleg is

aktualis, és jol alkalmazhaté.

A Telepulésfejlesztési Koncepcié parhuzamosan készilt a varos Telepulésképi Arculati
Kézikdnyvével, és Telepulésképi Rendeletével is. Utdbbiakat, amelyek szintén a
rendelkezésre all6 és aktualis Orokségvédelmi Hatastanulmannyal 6sszehangoltan késziiltek
— a surget6 torvényi kotelezettség értelmében — a varos képvisel6-testiilete 204/2017. (XII.
21.) KT szamu hatarozataval fogadta el, illetve 14/2018.(VI.1.) énkormanyzati rendeletével

alkotta meg.

3.4.1. Az orokségi értékek és a védettség bemutatasa

Balatonlelle 6rokségi értékekben meglehetésen gazdag, és ezeknek az értékeknek a
legnagyobb része megfeleléen hasznositott is. A telepulésen kilenc orszagos védelem alatt

allé miemléki objektum talalhato:

1. Algya-Papp, azelétt Szalay kuria, jelenleg Kulturotthon, Kossuth u. 2.
2. Jankovich-kuria, ma Altalanos Iskola, Petéfi u 1-3. (nyilvantartott)

3. Rémai katolikus templom és harangtorony, Kossuth utca 77-81.

4. Rémai katolikus Szent Donat kapolna, Kishegy

5. Kovacsmihely, Szévetség u. 52. (nyilvantartott)

6. Az egykori lelkészlak, majd MASPED Udulé, Honvéd utca 47.
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7. Nepomuki Szent Janos szobor, Szdvetség u.
8. Népi lakéépllet, Taban u 17.
9. A kiemelten védett régészeti emlék Radi templomrom miemléki kornyezete

Ezek mellett az 6nkormanyzat sajat 6rokségvédelmi rendeletével tovabbi 35 kortli épulletet,
illetve emlékmiivek, koztéri fesziletet, siremléket vett helyi védelem ala. Sajatossagaik,
egyediségik miatt helyi terlleti védelmet kapott a Rad puszta —majorsagi tertilete, tovabba a
régi temetében allé tdbb XVIII-XIX. szazadi siremlék. Helyi természeti védelmet kapott az
Irma pusztan all6 két pafranyfenyé (Ginko biloba), és a Kishegyrdl feltaruld tajkép, kilatas is.

A varos kulterUletein kijelolt szamos régészeti leléhely feltarasa, leleteik bemutatasa olyan
allami feladat, amelynek elvégzése a jelenlegi folyamatok alapul vételével varhatdan
Iényegesen meghaladja még a hosszutavu koncepcio idészakat is, ezekre az emlékekre
tehat egyelére nem lehet a turisztika tovabbfejlesztése soran érdemben szamitani. A
telepllésrendezési tervekben foglaltak alapjan az egyes beruhazasok soran lépésrél-lépésre
lehetséges ezeknek a lel6helyeknek a bdvebb vizsgalata, és a kdz figyelmére szamot tartd

leletek esetén azok megfelel6 bemutatasanak biztositasa.

3.4.2. Javaslatok az orokség védelmére és az orokségi érték alapu, fenntarthaté

fejlesztésére

Bar az orokségelemek hasznositasa altalaban megfelel térténeti értékiknek, és segiti azok
fenntarthatd mikodtetését, az orszagos védelem ala tartozé miemlékek koézil az egykori
kovacsmihelynek indokolt uj, célszerlien a turizmushoz, kézénségforgalomhoz kapcsol6do

funkciot adni.

Az orszagos és helyi 6rokség imazs alakité tényezéként valdé kiaknazasahoz indokolt
tovabba olyan informacios rendszert létrehozni, amely egyrészt fizikai eszkdzokkel (pl.
zaszlo, tabla) tudatja az arra jarokkal a védettség tényét, masrészt sokfelél kdnnyen elérhetd
modon, pl. tébbnyelvi mobiltelefonos applikacié formajaban megismerhetévé teszi az
objektumok hatterét, érdekességeit, a hozzajuk tartozo térténeteket, az oda vezetd utat, stb..
Erdekes lehet ez utdbbiakat a lellei iskolas fiatalok mobilizalasaval, verseny formajaban
megvalodsitani, és ezzel tovabbi 6rokségelemek felkutatasara és értékelésére batoritani az
erre fogékony lakossagi csoportokat. Mindezek eredménye folyamatosan gazdagithatja a

helyi értéktarat, és jelentésen noveli a helyi identitast is.
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4. A MEGVALOSITAS ESZKOZEI ES AZOK NYOMON
KOVETESE

Balatonlelle 6nkormanyzata meglehetésen kevés szerény kapacitassal rendelkezik a
nagyobb iv(i varosfejlesztési programok végrehajtasara, igy a koncepcié megvaldsitasa, a
turizmus fellenditése éppugy, mint a befektetéi akvizicié a jelenleginél nagyobb szervezeti és

human eréforrasok megteremtését teszi sziikségessé.

4.1. A koncepcidé megvaldsitasat szolgalé eszkoz- és
intézményrendszer

Tekintettel az O6nkormanyzati és hivatali miikédés piaci szemmel nézve meglehetésen
bonyolult és lassu ulgyrendjére, amit a piaci szereplék gyakran nehezen varnak ki, az
esetleges befektetd-vesztés elkerlilésére éppugy, mint az elfogadott cselekvési program
operativ feladatokra bontdsanak és megvalositdsanak igényeire, a kozeli jévében piaci
modszerekkel dolgozo, legalabb 6nkormanyzati résztulajdonban Iévé non-profit szervezet
megalapitasa indokolt, szikség és lehetéség szerint egyuttmikddve a varos turizmusban,
annak fejlesztésében érdekelt maganvallalkozéival. Ennek mind a turisztikai marketing és
PR, mind pedig a beruhazasszervezés, el6készités és lebonyolitas tennival6i terén

képesnek kell lennie hatékonyan, j6 minéségben magas szinvonalon dolgozni.

Célszeri, ha a szervezet a turisztika és a beruhazasosztonzés, - szervezés és eldkészités —
feladatkérével egyarant foglalkozik. Ebben a felallasban egy lgyvezet6 iranyitasaval és egy
pénzigyes foglalkoztatasaval mindkét divizié két-két fével indulhatna, és a mikodés
eredményességének, a hatékony muikoédés kovetelményeinek a tikrében alakitana a

létszamat, a dinamikusan alakuld feladatok tiikrében.

A Polgarmesteri Hivatalban dolgozé munkatarsak ezekben az esetekben egyfajta kdzvetit6-

dontéselbkészité szerepet téltenek be, a Képviselb-testlilet, és a szervezet kdzott.

4.2. Javaslat a koncepcio és a valtozasok nyomon kovetésére, a
feliilvizsgalat rendjére

A koncepcid és az annak alapjan elkészilt Integralt Telepulésfejlesztési Stratégia (ITS)
megvaldsulasat, illetve azok szlikségszer( valtozasait a Hivatal telepulésfejlesztésért felelés
egysége tartja szamon, erre alkalmas projektnyilvantarté rendszerrel. Ez indul6 esetben egy

egyszer( excel tabla is lehet, amelynek &sszefoglald6 munkalapjan programozottan
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megjelennek az egyes projektek adatait tartalmazé munkalapoknak az attekintéshez
szukséges informacioi. A projektnyilvantarté rendszer legalabb az egyes programpontok,
projektek tervezett megvaldsitdsanak idészakat, finanszirozasi viszonyait (koltségigény és
fedezet), valamint az egyes projektek gazdait, felelSseit tartja nyilvan. A hivatal ebben a
munkaban szorosan tamaszkodik a Nonprofit Kft. szakmai munkajara. Az ITS-ben
meghatarozott Utemezéstdl, vagy az onkormanyzat pénzigyeit is érintd finanszirozasi
megoldasoktol valo eltérés esetén annak képvisel6-testuleti dontéssel valé modositasa

szukseéges, indokolva az eltérés szukségességét, az uj korilmeényeket.
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